VZDELAVANI

Garant: Bohumil Kartous

Spolec¢nost byla po dlouhou dobu vedena svym
vzdéldvacim systémem smérem k vétsimu rozvoiji. Za
poslednich 20 let se ale mnohé zménilo. Pfichodem
internetu s jeho otevienou a sdilenou znalostni bdzi,
propojenim (interkonektivitou) a aplikacemi & hrami
umoznujicimi u¢eni (online pfedndsky a kurzy, projekty
jako Wikipedie, Stack Overflow, TED ¢i Khanova sko-
la, strategické hry joko Minecraft nebo Reigns) pre-
stala skola napliovat funkci monopolu na vzdélavani.
V mnoha ohledech je mnohem efektivnéjsi ucit se
mimo 3kolu. V boufrlivé se rozvijejicim digitalnim svété
jsou oblasti (informacni gramotnost, celd plejada tzv.
soft skills, hodnotové vzdélavani atp.), které statem
garantované vzdéldni ani pokryt nedokdze.
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Slozitost prostiedi, v némz Zijleme a z néjz se
uc¢ime, roste pfrilis rychle. Vzdélavaci systém je
prilis robustni, prilis persondlné rozsahly a tedy
prilis rigidni na to, aby se vymanil ze své pfiro-
zené setrvacnosti a ze zdvislosti na ,pomalém”
lidském faktoru. Misto podpory rozvoje, invence
a hleddni novych feseni pro nasi dynamickou
skuteénost v ném prevazuje odraz pfedchozi —
predinternetové — civiliza¢ni epochy.

Na viné neni jen rychlost vyvoje. Ten zpUsobu-
je neplatnost vzorce dosavadniho vefejného
vzdéldni vzhledem k proméndm spoleénosti,
nicméné podporovana je dlouhodobym zane-
dbdvanim této skute¢nosti, coz se projevuje

v nizké politické ochoté k investicim, v krat-
kodobém horizontu Uvah a také ve vysokém
vlivu skupinovych zdjmd silnych ekonomickych
a profesnich lobby na Ukor vzdéldvanych a na
Ukor dlouhodobého rozvoje spole¢nosti.

Redlné hrozi, Ze trend zaostdvdani vzdélavaciho
systému bude pokracovat a projevi se nega-
tivnim vlivem institucionalizovaného vefejného
vzdélavani na rozvoj spoleénosti. Vstupujeme
do éry rozsitené a virtudlini reality, do éry
ndstrojd na bdzi umélé inteligence, jako je
tfeba kognitivni systém Watson. Je velmi prav-
dépodobné, Ze tyto technologické inovace
je$t& mnohem vyraznéji proméni nds svét, a to
v fadu pouhych let. Vznikaji a naddle se budou
profilovat nové individudlni i spole¢enské
potfeby a $kola by stdle mé&la mit — vedle ro-
diny — vyznamny vliv na osobnostni a socidlni
rozvoj ¢lovéka. Vice nez kdy jindy bude 3kola
duoleZita pro udrzeni spoledenské soudrznosti

v zdjmu zachovdni komplexu nezadatelnych
lidskych prdv a na nich postavené demokracie.
Technologie naopak dokdzi uz dnes — a v bu-
doucnu se tato schopnost je$té vyrazné pro-
hloubi — lépe nez 3kola poskytnout jak pfistup
ke znalostem, tak jejich adekvatni zprostied-
kovani dle individudlnich moZnosti a vioh. To
by nds mélo vést k mnohem ddkladnéjsimu za-
mysleni nad tim, k ¢emu md& vzdéldvaci systém
slouZit a jak ho za timto Ucelem reformovat.

88

Shrnuti

Vzdélavani je Sirokd oblast, kterd zasahuje do
jakékoliv lidské ¢innosti a zdrover je ovliviio-
vdna celou fadou vnéjsich i vnitfnich faktord.
Neni proto jednoduché omezit se pouze na
jednotlivé problémy a ukdazat je na relativné
kratkém prostoru v celé jejich sloZitosti. Uz jen
vybrat mezi desitkami, moznd stovkami aktudl-
nich vzdéldvacich témat pouze nékolik kli¢o-
vych je t&zké. Zdroven to vede k nutnosti jind
témata, ¢asto neméné zdasadni, opomenout.

Je tedy nutné postupovat podle uréitého klice.
V prvé fadé jsme se omezili na rozvoj regiondl-
niho 3kolstvi (MS, ZS, SS), vysoké 3koly jsou sa-
mostatnym tématem. Dal3im kli¢em této studie
je pohled na systémovou zménu. V3echna té-
mata a navrhovand feseni jsou vybrdna proto,
Ze maiji potencidl zménit zédsadné a pozitivnim
zpUsobem jeho dopad do spole¢nosti. Cilem
je ukdzat, kudy vede cesta k promé&né néceho
tak tézkopddného, jako je vzdéldavaci systém,
v situaci, kdy se zvétSuje mira jeho zaostdvani
za spoledenskym a technologickym vyvojem.
Zde jsou ve formé otdzek, odpovédi nabizime
ve studii:

1. Mnohem del3i horizont Uvah o rozvoji
vzdélavani. Neni naddale mozné uvazovat
o smysluplném rozvoji a divat se pouze pdr
let doptedu. K ¢emu jsou strategie, jejichz
Zivotnost uplyne jesté pred tim, nez dojde
k jejich napInéni? A pro¢ vymyslet nova
feSeni, kdyZ se mdzeme inspirovat jinde?
A pro¢ to nedéldme?

2. Ucitelé jako kli¢ovy element vzdélavdani
a jejich novd role v budoucnosti. Ucitel je,
a nadale bude, alfou a omegou verejného
vzdélavdni. Pro¢ zanedbdvdame ty, kdo
uci déti ve 3koldach? Pro¢ na tuto prioritu
neklademe diraz? Co je tfeba udélat, aby

se situace zménila?

3. Schopné vedeni a jeho nedostatek ve
vzdéldvani. Ze zakona i z povahy proce-
sU v Ceské 3kole zdlezi zejména na fediteli,

zda vytvoti $kolu dobrou, prdmérnou, nebo
$patnou. Pro¢ zatézujeme feditele nesmysl-
nou byrokracii a organizaci nepodstatnych
zdlezZitosti? Pro¢ nemdme feditele jako pe-
dagogickeé lidry? Pro¢ ponechavame jejich
vybér na volbé, ktera ¢asto nesleduije jejich
profesiondlini kvalitu?

4. Obsah vzdélani: Skute¢né potiebuji dnesni
déti (i dospéli) takovou strukturu znalosti?
V diskusich o vzdélavdni se mnohdy ome-
zujeme na to, jak zlepsit vzdéldvani, aniz
bychom si kladli otdzku, zda jeho souéasny
obsah odpovidd tomu, co skute¢né od
vzdéldvani pozadujeme. Slibuje tato ob-
sahovd struktura skute¢né vzdélavdéni pro
21. stoleti?

5. Vyvazeni socioekonomické zdvislosti v pfi-

stupu ke vzdélavani. CR je v porovndni

s ostatnimi zemémi OECD vyznamné vyssi

zdvislost dosahovaného vzdélani na situ-

aci rodiny. To omezuje vertikalni mobilitu

a vyuziti toho nejcennéjsiho potencidly,
ktery mame. Jak z toho ven?

6. Levnda mald fedeni vs. drahé zlep3eni ri-
gidniho systému. Pfi reformé vzdélavaciho
systému se nemuseji pouze roztacet desitky
miliard korun. Zijeme ve véku, kdy existuiji
rychld a okamzitd feseni, kterd jsou ,pfipra-
vena k pouziti”. Stadi na né pouze ze sprav-

ného mista poukdzat. Pro¢ to nedélame?

Zacit je tfeba uz nyni s tim, Ze vysledky budou
zfejmé Casto az za patndct nebo dvacet let.

Z navrhovanych feSeni vybirdme to nejpodstat-
néjsi, co by se mélo z pohledu vzdélavaciho
systému zménit:

— Krdatkodoby horizont. Zadit myslet o vzdéla-
vani jinak. PoloZit si otazku, jakym smérem
se svét méni a k ¢emu ma vlastné vzdéldva-
ni spole¢nosti a jednotlivedm slouZzit. Inves-
tovat do uciteld a fediteld. Misto utraceni
za platy investovat do budouciho lidského

potencidlu ve 3kolach. Podpofit to, co je
po ruce a zadarmo. Hned.

— Stfednédoby horizont. Uvazovdni o tak kom-
plexni problematice, jako je vzdélavani, za-
visi v mnohém na identité a spolecenskych
hodnotdch. Ty nelze zménit ihned, ze dne
na den, z roku na rok. Z pozice téch, kdo
fidi vzdélavani, by méla byt vedena cilena
a vytrvalda komunikaéni kampan na rdznych
Urovnich, s jasné vytycenymi cili, co je tfeba
zménit. Napfiklad obsah vzdélavani ve sko-
Iach je presné tim typem problému, k némuz

je nutna delsi celospolecenskd diskuse.

— Dlouhodoby horizont. Vzdélavaci systém
mdé funkci vyvazovani spolecenskych rozdild
a umoziovani socidlni mobility, vyuZiti po-
tencidlu. Do budoucna tato jeho funkce bud'
posili, nebo zanikne, coz ale mize ohrozit
budoucnost spoleénosti jako takové. Je
tfeba zajistit, aby socioekonomické rozdily
nehrdly v oblasti dosahovani vzdélavani
piilis velkou roli, coz se zatim nedafi.

Mnohem delsi horizont Uvah o rozvoji
vzdélavani

V oblasti vzdélavdni je béiné, ze navrhované
zmény sleduji velmi kratky horizont pouhych
nékolika let. Po tzv. Bilé knize' z roku 2000, jejiz
obsah se preZil, aniz by byl tento strategicky
dokument ve svém komplexnim pojeti uveden do
praxe vzdélavani (s vyjimkami jako je tfeba vyssi
ddraz na autonomii 3kol), pfidel dal3i strategicky
dokument az v roce 2015. Tzv. Strategie vzdéld-
vani 20207 na jejimz zakladé vznikl dlouhodoby
z8mér rozvoje vzdélavaci soustavy v CR, je
dalsim prikladem krétkodobého planovdni zmén
v systému, jehoz dopady je nutno pocitat na
desitky let. Dnedni absolventi stfednich a vyso-
kych 3kol budou velmi pravdépodobné aktivnimi
¢leny spoleé¢nosti po dalsich 60 let, béhem nichz
se svét proméni zpUsobem, ktery Ize jen tézko
predikovat v detailnich konturdch. Pfesto je ale
moZné s vysokou mirou jistoty tvrdit, Ze mira
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robotizace a automatizace vytvofi zcela nové
podminky individudlniho i spole¢enského Zivota
a zcela jisté proméni ekonomiku a pracovni trh.
Ze soucasnych primyslovych odvétvi a sluzeb zd-
stane jen mdlokteré v téze podobé. Rada z nich
se proméni velmi brzy (slévarenstvi a 3D tisk kovd,
autodoprava a samofidici vozy atp.), fadu z nich
proméni nastup novych technologif (napf. uméld
inteligence). Vzdélavat s vyhledem na 3 nebo

5 let dopredu se jevi s ohledem na tuto skuted-
nost jako naprosto kratkozraké a nezodpovéd-
né. Je pochopitelné, Ze pldnovat opatfeni na
rozvoj vzdélavaciho systému je nutné postupné
a v kratsich intervalech, na druhou stranu i ta-
kové kroky by mély sledovat cile vzddlenéjsiho
horizontu. Ceskd vzdélavaci strategie viak pfipo-
mind zpUsob, jakym negramotni lidé pldnuji svou
budoucnost, tedy pouze ze dne na den. Zde je
deset dovednosti pro budoucnost dle Nicholase
Ennc?, feditele pro podnikové aplikace v dnes uz
celosvétoveé rozsirené nevladni organizaci Teach
for All, kterd se snazi podpofit vieobecny pfistup
ke Spickovému vzdélani. Materidl je soucasti
projektu Cisco Workforce Readiness:*

— Umét vytvdret novy svét
— UvaZovat komplexné

— Umét se psychicky a mentdalné vyrovnat se
zménami

— Umét zhmotriovat informace (a naopak) za
béhu

— Pracovat bez pfimého fizeni v nezdvislych,
docasnych organizacich

— Prdci s vyssi socidlni jistotou hledat v organi-
zacich vlastnénych a fizenych zaméstnanci

— Umét kooperovat s umélou inteligenci
— Umét analyzu dat

— Umét fakta a ideje proménit v piibéh

— Umét stat se rychle ,povrchnimi” experty

v oblasti rychle se ménicich software, platfo-
rem a sluzeb
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Zadny z téchto vzdélavacich cild nelze nalézt
v soucasnych kurikuldrnich dokumentech, které
uréuji obsah vzdélavani v CR, ani v ndvrzich
reformnich krokd.

Takto vypadaii klicové cilové kompetence sin-
gapurského vzdéldvaciho systému. Ty bychom

v pozadavcich na vzdélavani v CR nasli, nicméné
nepatfi mezi priority:

— Obcanskd gramotnost, globdlni povédomi
a mezikulturni dovednosti

— Kritické a inovativni mysleni

— Komunikace, spoluprdace a informaéni doved-
nosti.

Opét, Ceské vzdélavani nesméfuje stejnym
smérem jako pfedni svétové vzdélavaci systé-
my. Do zna¢né miry je to zpdsobeno praveé tim,
Ze na rozdil napt. od finského 3kolstvi, které od
letodniho $kolniho roku spousti vzdélavdani dle
nového programu®, eské vzdélavani nehleda
prostfednictvim reformy vzdélavaciho systému
cestu do budoucnosti. Hrozi, Ze se vzdélavaci
systém postupné vyprdzdni, zejména aktivitou
spolecenskych elit, které v reakci na prohlubu-
jici se ztrdtu voli nedcast a vytvdreji paralelni
struktury. To neni samo o sobé $patné, pokud
toto vystoupeni ze systému nepfekrodi kritickou
mez. Je tfeba si uvédomit, ze vzdélavdni patii
v CR k podpromérné inovovanym oblastem,
coz pravdépodobné velmi Uzce souvisi prévé

s kratkodobym horizontem Uvah a fe$enim pro-
blémy, které systém sdm generuje. Neprobihd
jeho Uprava pro nové spoledenské potieby.

S ohledem na dal3i spolecensky vyvoj a stdle
hlasitéji zmiriovany model nové redistribuce
bohatstvi bez ohledu na prdéci v podobé tzv.
nepodminé&ného zdakladniho pfijmu stoji vzdéla-
vaci systém pfed novou roli. Byt stdle jedté neni
jasné, jak dopadne experiment se zakladnim
pfijmem (finsky parlament v tomto obdobi roz-
hoduje o zahrnuti zdkladniho pfijmu do statniho
rozpoctu na rok 2017, nizozemsky Utrecht bude
zkouset zakladni pfijem na 250 rezidentech od
ledna 2017), uz dnes pini vzdélavaci systém
funkci ,vyrovnavaci ptehrady” a brani ndardstu
brzké nezaméstnanosti. Neddvny ndvrh rakous-

kého kanclére Christiana Kerna na prodlouzeni
povinného vzdélavani do 25 let tento trend
podtrhuje. Bude to pravé vzdélavaci systém,
ktery ponese vyznamnou &dst zatéze zpUsobe-
né nardstem volného ¢asu a potfebou vytvorit
smysluplnou sit aktivit ve spole¢nosti, v niz bude
pojem lidskda prdce radikalné redefinovan.

Resent:

— Zménit hledisko Uvah o zméndch ve vzdé-
ldvacim systému: Nikoliv ,spole¢nost pro
systém” (¢i skupinové zdjmy), ale ,systém

pro spole¢nost”.

— Nesnazit se znovu vynalézt kolo. Inspirovat
se v zemich jako je Singapur, Ontario i
Finsko, zejména s ohledem na horizont Gvah
o zméndch ve vzdélavani a jejich dopadu.

— Posilit a k dlouhodobé analyze vyuzit stra-

tegicky odbor MSMT. Pfizvat odborniky

z oblasti technologického rozvoje a rozvoje
spolecnosti.

— Formou ex ante a ex post analyz identifiko-
vat disledky zvazovanych krokd primarné
v dlouhodobém horizontu.

— Podporovat inovace ve vzdéldvani. Nikoliv
drahé nakupy ,zeleza”, ale vyuzit levnych
moznosti ,rovnou k pouziti”, které se nabi-

zeji (vice v kapitole 6. Levnd mald feseni

vs. drahé zlep3eni rigidniho systému)

Ucitelé jako klicovy element vzdélavani
a jejich nova role v budoucnosti

Podle respektovanych dlouhodobych vy-
zkumd, které prezentuje napfi. ekonometr Eric
A. Hanushek ze Stanford University, je uitel
naprosto klicovym agentem kvality a jeji zmény
ve vzdélavdni. Podle jeho ndzoru Ize vyjadrit
kvalitativni rozdil mezi ¢eskym a finskym 3kol-
stvim pouhymi péti procenty nejlepsich uciteld’.
Jinymi slovy, pokud bychom relativné nepatrné
a s rovnomérnou distribuci v systému zvysili
pocet $pickovych uditeld, podle Hanusheka

by to znamenalo vyznamné zvy3eni kvality
vzdélavani. Za sou¢asné ekonomické situace
ve vefejném vzdéldvdni se takovd zména nedd
predpokladat. Hodnoceni u¢iteld v CR je vy-
znamné podprdmérné podle rdznych indikdto-
r0: jak v porovnani platd uéiteld v rdmci OECD,
tak v porovndni jejich vy3e vi¢i promérnému
platu ¢lovéka s VS vzdélanimé,
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Mezindrodni srovndni poméru promér-
ného platu uciteld prvniho a druhého
stupné zakladnich skol k platu ostat-
nich vysokoskolsky vzdélanych zamést-
nancd, 2012 (v %)

Pomér
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Irsko

Slovensko
Madarsko
Ceskd republika
Rakousko
Italie
Norsko
Francie
Chile
Slovensko
EU21
Svédsko

Stav odménovdni uéiteld koreluje s celkovou
investici CR do vzdé&lavani, kterd je pfimym

vyjadrenim dilezZitosti, jakou spole¢nost této
oblasti pfisuzuje: CR patii v ramci OECD mezi

vdéni z vefejnych rozpoctd v poméru k HDP.

Fakt, 7e u¢itelé v CR jsou podpromérné od-
ménovani, je jednou z hlavnich pfic¢in toho,
pro¢ je o pedagogické fakulty maly zdjem
mezi uchazedi. Podle zjisténi spole¢nosti Scio
nejsou pedagogické fakulty typicky prvni
volbou uchazecd. Obecné studijni pfedpo-
klady (konglomerat ¢tendarské a matematické
gramotnosti a logického uvazovdni) téch, ktefi
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Zdroj — OECD Education at a Glance 2014

uvddéji pedagogickou fakultu jako prvni volbu,
je vyznamné nizsi nez u jinych fakult. Zdroven
ale existuje relativné velké procento uchazedd,
ktefi by radi udili, maji relativné vysoké studijni
predpoklady, nechtéji se tim ale Zivit’.

Ceska uitelska profesni struktura je zatizena

i dal$im plizivym nebezpecim. Je jim starnuti
ucitell, které za soubé&ziného nezdjmu o stu-
dium na pedagogickych fakultdch a také pfi
vyznamném poctu uliteld, ktefi hledaji préci
jinde, znamend, ze v fadu let budou ucitelé

v Ceskych 3koldch chybét. Stat pak bude muset
zajistit jejich nahradu ryze nomindlnég, bez
ohledu na kvalitu.

RozloZeni véku uditeld zakladnich $kol

| 30 let 30 — 39 let

Italie
Némecko
Litva

Novy zéland
Estonsko
Loty3sko
Svédsko
Nizozemi
Rakousko
Madarsko
Portugalsko
Svycarsko
Ceska republika
Spanélsko
Dansko
Norsko

EU promér
USA
Japonsko
OECD prdmér
Finsko
Slovinsko
Slovensko
Chile

Polsko
Francie
Kanada
Belgie

Irsko

Izrael
Lucembursko
Cina

Recko

Velkd Britdanie
Brazilie
Korea
Turecko
Indonésie

0% 20%

Soucasné navyseni platu o celkovych 8 %, kte-
ré po zdlouhavych jedndnich podpofila viada,
je pouze ¢dste¢nym dorovndnim pomysiného
dluhu, ktery nefesi situaci nizké atraktivity
ucitelského povoldni pro budouci kandidaty

a neumoznuje ani kldst vyssi naroky na sta-
vajici uéitele, pfipadné hledat cestu, jak mezi
nimi pomoci finanénich odmén rozlisovat vice &i
méné kvalitni profesiondly.

| 40 — 49 let | >50 let

40% 60% 80% 100%

Zdroj — OECD Education at a Glance

Situace je o to horsi, Ze s avizovanymi tech-
nologickymi zmé&nami, zejména s ndstupem
pokrocilé umélé inteligence, se pravdépodob-
né radikalné zméni role 3koly a uditele. Tato
proména je velmi pravdépodobnd v horizontu
ndsledujicich dvaceti let. Vzdéldvani v oblasti
znalosti i velké ¢asti kognitivnich dovednosti,
individudlni pfistup a tempo, pfesné hodnoceni
pokroku, to vie budou velmi pravdépodobné
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kvality, v nichz osobni asistenti na bazi umélé
inteligence vysoce pred¢i bézné ucitele™. Jeho
role se proméni mnohem vice v motivatora,
animdtora a podporovatele socidlni interakce
mezi détmi. Dnesni absolventi pedagogickych
fakult by méli byt na tuto proménu pfiprave-
ni. Nedostali jsme se v3ak jeté ani k diskusi

o této proméné, co? predstavuje dalsi riziko
spojené s uciteli.

Reseni:

— Vyznamné zvysit platové hodnoceni uciteld
a zdroven zadit pfisné kultivovat Uroveri.
Prdmérny plat ucitele Ctyficet tisic korun
mési¢né by radikalné zménil strukturu ucha-
ze¢O a umoznil vytvorit tlak na ty ucitele,
ktefi ve skolach odvadéji Spatnou prdci.

— Umoiznit vstup do $kol absolventm VS bez

pedagogického vzdéldani. Soucasny zdkon

o pedagogickych pracovnicich predstavuije

kontraproduktivni regulaci. S ndvrhem tzv.

dvouletého adaptaéniho obdobi pro nové

ucitele a nasledné atestace se pfimo nabizi
oteviit jej pro absolventy VS,

— Soucasné s tim zahdjit program na podporu
talentovanych mladych lidi ochotnych uéit
ve 3koldach, jako jsou napf. Teach for Ame-
rica™ nebo Teach for Slovakia®, pfipadné
britsky program Teach First™. S vizi ,Budte

v prvni linii zmény”.

— Tlak na hlubokou proménu pedagogickych
fakult, obsahu a formy pfipravy uciteld
shora. Ocekdvat, Ze se fakulty odhodlaii

k samovolné reformé, je iluzorni.
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Schopné vedeni a jeho nedostatek
ve vzdélavdéni

S problematikou uciteld je velmi Uzce spoje-
na role vedeni Skoly (leadership). Stejné tak
s dlouhodobou vizi rozvoje vzdélavani.

Ceska legislativa upravuje roli feditele 3koly
jako témér Uplné zodpovédného za viechny
vyznamné aspekty spojené se skolou, véetné
vzdéldvaciho a vychovného pojeti. Tim padem
je role feditele rozhoduijici s ohledem na rozvoj
Skoly a také na rozvoj uditeld, ktefi na ni pdsobi.
Md&-li skola osviceného Feditele nebo zdstupce
feditele, ktery vede ucitele k rozvoji, vétsinou
se to projevi v poméru ke vzdéldvacim inova-
cim, které skola aplikuje. Nejsou tim mysleny
zdaleka jen technologie, naopak jde primarné
o inovace v pfistupu k u€eni (napt. tandemové
uceni, vzdjemnd zpétnd vazba uciteld, metody
zvySovani motivace zdakd, formativni hodnoceni
atp.). Takové vetejné skoly v CR jsou (napf. ZS
Kunratice nebo ZS Ly¢kovo ndmésti v Praze, ZS
T. G. Masaryka v Ndchodg, ZS a MS Chrastice),
jde ale o ostrdvky pozitivni deviace.

Jednou z pfic¢in je vy3e uvedeny problém
s pfedvybérem, kterym je vzdélavani postize-

no. Reditelé $kol se rekrutuiji z fadovych ugiteld.

Dal3im vyznamnym problémem ale je zpdsob,
jakym jsou Feditelé 3kol vybirdni. Dle platné
prdvni Upravy jmenuje feditele 3koly jeji zfizo-
vatel, coz je v pfipadé matefskych a zdklad-
nich kol obec, v pfipadé 3kol stfednich kraij.
Kandidaty ve vybérovém fizeni hodnoti vybé-
rova komise, kterd je ¢aste¢né na zfizovateli
nezdvisld. Nicméné jeji rozhodnuti mé pouze
doporudujici charakter a zfizovatel mize roz-
hodnout o jmenovdni jiného nez doporucené-
ho kandidata. Pak je mozné, Ze Cisté z ddvody
politické, rodinné nebo jiné afinity jsou mista
fediteld obsazovdna lidmi, ktefi nemaiji potfeb-
né schopnosti k jejich vedeni, natoz predsta-
vu o tom, Ze vzdéldni souasnych déti je md
pfipravit na Zivot ve vyrazné jiném svété™,

Velikym problémem ceskych fediteld skol je

i mira administrativni a organizacni zatéze
(nesouvisejici s oblasti vzdélavani a vychovy)
spojend s jejich funkci®™.

RozloZeni ¢asu feditel

] Administrativa, pracovni schizky a povinnosti feditele |

Studijni plan a vyuka

| Interakce se studenty |
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Ceskd republika

.V pribéhu uplynulého roku 94 procent fediteld
¢asto nebo velmi ¢asto kontrolovalo $kolni
dokumentaci a administrativni postupy. Jednd
se o nadprdmérny a v mezindrodnim srovndni
nejvyssi podil,” uvedla inspekce. ,Stejné vysoky
podil je pouze v Rumunsku, mezindrodni prd-
mér tohoto faktoru ¢ini 61 procent.’”

Pouze za predpoklady, Ze skoly povedou
schopni lidfi (nejen pedagogicti) a budou to

Interakce s rodi¢i &i opatrovniky
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Zdroj — TALIS 2013

lidé s vizi, kterd bere v Uvahu redlny vyvoj
svéta a redlné potieby nastupujicich gene-
raci i spole¢nosti (nikoliv jen potfeby systému
samotného a problémy, které svou zvysujici
se nefunkénosti vytvdii) Ize uvazovat o rozvoji
v oblasti vefejného vzdéldvdni. Ani vysoké
finan¢ni ohodnoceni uéiteld ¢i dalsi pFizniva
konstelace podminek nepovede k lepsimu
vzdéldavdni, pokud budou na mistech fediteld
sedét lidé z titulu politického prdatelstvi &i

95



rodinné pfislusnosti, pfipadné takovi, ktefi od-
povidaiji vkusu nepfili§ pouceného zfizovatele.
Pokud plati Hanushekovo pravidlo péti procent
nejkvalitn&jSich uditeld, ktefi tvoii rozdil mezi
Ceskym a finskym vzdéldvacim systémem, pak
toto pravidlo nutné musi platit i u fediteld.

Reseni:

— Snizit administrativni zatéz a pfenést ¢dast
odpovédnosti v oblasti mimo vzdélavani
a vychovu na jinou funkci. Systémovy audit
administrativni zatéZe a designace jednoho
ze zdstupcy feditele joko ,kvestora” $koly
by uvolnila ruce fediteldm k vedeni u¢itell.

— Posilit nezavislost a odbornost vybéro-
vé komise, kterd rozhoduje o doporuceni
kandidatd na tuto pozici a ucinit jeji do-
poruceni pro zfizovatele zdvaznym v tom
smyslu, Ze by zfizovatel musel odlisnou

volbu zdbvodnit.

— Posilit pfipravu fediteld na vidéi a mana-
zerskou roli. V Jizni Koreji Idkaii do $kol na
mista fediteld manazery velkych podnikd.

Pro¢ nezkusit néco podobného v CR?
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Obsah vzdéldni: Skutecné potrebuii
dnesni déti (i dospéli) takovou strukturu
znalosti a dovednosti?

Vzdélavani na rdznych stupnich se lisi, omezme
se zde proto pouze na rédmcovy vzdélava-

ci program pro zdkladni vzdélavani, hlavni
vzdélanostni pilif sou¢asné ceské spolecnosti.
Takhle vypadd prehled vzdélavacich oblasti:

So5-95-5-5

Takto taxativné vypsané oblasti vzdélavani
délaji dojem vyvdzenosti a komplexnos-

ti. Faktem ale je, Ze disproporce v dirazu

a kvalité vzdélavani jednotlivych oblasti je
propastnd. Matematika s pfirodnimi védami
tvofi dohromady témér tfetinu povinné casové
dotace. Spolec¢enskd oblast tvofi oproti oblasti
vénované pfirodnim véddm vyznamné mensi
podil rozsahu vzdéldvani na zakladni skole.
Jenie ani ¢asovd dotace predmétd neodrdzi
skute¢nou realitu vzdélavani. Ta je determino-
vdna pozadavky vzdélavaciho systému v jeho
ndsledujicich fdzich, tedy zejména pfi pfechodu
na stfedni a vysokou 3kolu. V soucasnosti tyto
pozadavky reprezentuje zejména jednotny
systém pfijimacich zkousek a maturita. V obou
pfipadech tyto poZadavky akcentuji zejména
vyznam matematiky a ¢eského jazyka (v jejich
stavajici podobé vyuky). Tim padem i ve 3ko-
l&ch je kladen diraz zejména na tyto oblasti,
na ukor jinych. Nékteré oblasti — ani pfi jejich
krajni ddlezZitosti — se redalné do vzdélavani
vibec nedostavaiji (medidlni vychova), byt
jsou do obsahu vzdélavani formalné zahrnu-
ty. Nékteré jsou pojimany velmi svérdzné bez
redlného dopadu na stav vzdéldni (informaéni
a komunikaéni technologie), nékteré jsou ¢asto
vyucovdny zcela kontraproduktivng, kdy misto
podpory obcanského vzdélani a sebevédomi
dochazi spise k jeho potlacovani (ob&anska
vychova; vzpomenme na zakladni cil singa-
purského vzdélavdni). Relativné velké oblasti
vzdélavani (¢lovék a kultura, ¢lovék a zdravi)
nevedou k osvojeni potfebnych kompetenci

a jsou brany jako margindini. Oblast ¢lovék

a prdce akcentuje manudini pracovni ¢innost,
kterd z naSeho svéta postupné mizi nebo se
pfesouvd do oblasti volného ¢asu. Oblast
volného Casu, kterd zabird stdle vétsi porci

VZDELAVACI OBLAST

— Cesky jazyk a literatura,
cizi jozyk, dalsi cizi jazyk

— Matematika a jeji aplikace
Informacni a komunikaéni
technologie

— Clovék a spolecnost,
déjepis, vychova k obcanstvi

— Fyzika, chemie, pfirodopis,
zemépis geografie)

— Hudebni vychovq,
vytvarnd vychova

— Vychova ke zdravi,
télesnda vychova

— Clovék a svét prdce

— Dramatickd vychova,
filmova/audiovizudlni
vychova, tanecni
a pohybovd vychova

— Etickd vychova

PRUREZOVA TEMATA

— Osobnostni a socidlni
vychova

— Vychova demokratického
obcana

— Vychova k mysleni
v evropskych a globdlnich
souvislostech

— Multikulturni vychova
— Environmentdlni vychova

— Medidlni vychova
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lidského Zivota, neni zahrnuta vibec. Skute¢né
potfebujeme takovy obsah, zamérfeni a tako-
vou kvalitu vzdélani? Ve vyse odkazovaném
videu hovoli feditelka Finské narodni rady pro
vzdélavani o tom, pro¢ je tfeba zménit zddnli-
vé dobte funguijici systém. O to vétsi motivaci
bychom méli mit tehdy, pokud mame o funké-
nosti systému ddvodné pochybnosti.

Reseni:

— Prehodnotit ,pozitivisticky” pfistup ke vzdé-
I&vani, postaveny na dominanci piirodnich
véd; pfehodnotit zna¢né zastaralou metodu
uceni se velkému mnozstvi faktd (dostupnych
z lehce dosazitelnych externich zdrojd) bez
kontextu. Vice obsahu o ¢lovéku a spolec-

nosti (nejen formdlng).

— Analyzovat kurikulami dokumenty vzdélavacich
systémg, které jsou lidry v oblasti vzdélavani
a poucit se o tom, jaké zmény v obsahu vzdé-
lavani provedli a z jakych divodd. Aplikovat

to, co je pro Ceskou spole¢nost vhodné.

— Stanovit priority: mezi nimi by méla byt zcela
jednoznacéné vyuka cizich jazykd, zejména ang-
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lictiny. Tristni stav znalosti ciziho jazyka v ¢eské
spole&nosti ji omezuje.

— U dosavadnich kli¢ovych predmétd (¢esky

jazyk a matematika) vyrazné prehodnotit
cile a formu vzdélavani smérem k funkéni-
mu vyuZziti. Skuteéné potfebujeme vyucovat
rodny jazyk jako souhrn strukturalistickych
jazykovédnych pougek? Skuteéné potiebu-
jeme vyucovat matematiku jako souhrn poj-
mU a vzorcl vyuZitelnych pouze pro zlomek
populace? V dobé pocitacd?

Vyvdzeni socioekonomické zdvislosti
v pfistupu ke vzdélavani

Mira zavislosti dosazeného vzdéldni na socio-
ekonomickych faktorech je v CR oproti jinym
zemim velmi vysokd. Oboji dohromady zpUso-
buje, Ze prdvo na vzdélani neni napliovdno.

S ohledem na rozvoj spole¢nosti to ale ma
daldi nepfiznivé disledky. Vzdéldni ma vy-
znamny vliv na socidlni mobilitu, a pokud plati,
Ze lidé ze socidlné znevyhodnénych vrstev maji
v CR tuto piileZitost omezenovy, lze se obdavat
ghettoizace Ceské spole¢nosti a naopak upev-
riovdni postaveni elit na zékladé ,rodokmene”.
Demokratické spole¢nosti se pfitom vyznaduji
prdveé socidlni prostupnosti, kterd omezuje

Vliv socio-ekonomického postaveni skoly na
vysledky studentd

Rozdil vysledného skére spojen se zvysenim
o jednu jednotku ve $kolni Urovni PISA indexu
ekonomického, socidlniho a kulturniho postaveni
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moznost vytvdreni klanovych hegemonii. Zde
je kupfikladu zndzornén vztah mezi socio-
ekonomickym statusem Skoly a dosazenymi
vzdélavacimi vysledky zdka™:

Jak je patrné, u Ceskych zak je rozdil podle
tohoto parametru druhy nejvyssi ze srovndva-
nych zemi. OECD v poslednim vyddni souhrnné
zprévy Education at a Glance vyslovné upo-
zorfivje na palcivy problém vzdélavani v CR:
mezi srovndavanymi zemé&mi mé CR nejnizsi
vzdélavaci mobilitu. 71 % mladych lidi v CR
dosahuje podobné Urovné vzdélani jako jejich
rodice (v prdméru sledovanych zemi OECD je
to pouze 52 %). Pouze 17 % lidi ve vékové ko-
horté 25 a? 34 let dosdhlo v CR vyséiho vzdé-
[&ni nez jejich rodice (primér OECD je 32 %).
Jinymi slovy, v CR je otdzka vysky vzdélani do
znaéné miry pfeduréena rodinnym zdzemim'.

Zdroj — PISA 2009

Sociolog Jan Keller (v dobdch své akademické
kariéry) pouzil nésledujici pfirovndni: v dobé
na prelomu 19. a 20. stoleti bylo vzdélavdni
chrédmem, kam se chodilo pro pozndni. V druhé
poloviné 20. stoleti se stalo vzdéldni vytahem,
jehoz pomoci bylo mozné stoupat v socidlni
hierarchii. Dnesni stav vidi Keller jako ,pojistov-
nu”: vzdéldni pfedstavuje potiebny zaklad nasi
socidlni existence. Bez ohledu na ndzory ve ve-
fejném diskursu bude tento stav jesté relativné
dlouho pretrvdvat. Lidé bez vzdélani budou do
jisté miry vylou€eni na spoledenskou periferii

a vystaveni mnohem vétsimu riziku socidlnich
problémd. S ohledem na podminky v CR hrozi,
Ze tento trend bude problém reprodukovat

a prohlubovat. Vzdéldvaci systém je hlavnim
ndstrojem, jak tomu predejit.
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Reseni:

— Nejen ministerstvo 3kolstvi by mélo zejména
U¢innou komunikaéni kampani a podporou
ucitell zajistit, aby se z legislativni reformy pod-
porujici inkluzi nestal pomysiny hbitov snah
o dodrzovéni zakladnich lidskych prév v CR.

— Ministerstvo 3kolstvi, v sou¢innosti s Ceskou
skolni inspekci, by mélo vytipovat skoly ohro-
Zené ghettoizaci a do téchto mist smérovat

zvy$enou podporu.

— Ve vyspélych zemich je bézné, Ze progra-
my na podporu vzdéldvani jsou provdzdny
s programy na socidlni podporu, zejména
u ohroZenych rodin. Pro¢ tomu tak neni v CR?

— Je prokdazdano, ze handicap ve vzdélavani
zpUsobeny nepodnétnym rodinnym prostie-
dim Ize nejlépe snizit ddslednou podporou co
nejranéjsiho predskolniho vzdélavani téchto
déti. Pravé sem by se méla soustredit spojend

podpora $kolského a socidlniho resortu.

Levnd mald feseni vs. drahé zlep3eni
rigidniho systému

Ménit vzdéldvaci systém v myslich lidi pfed-
stavuje vynalozené miliardy, politickd vy-
jedndvani, zdlouhavost. Méli bychom proto
hledat takovd Feseni, kterd jsou levnd, ¢asové
mnohem méné ndaro¢nd a pfitom mohou inici-
ovat zménu v prekvapivé kratké dobé. Dobrou
zprdvou je, Ze takovd Feseni existuji. Jediné, co
je tfeba udélat ze strany fizeni systémuy, je:

— Vzit fe$eni na védomi a zahrnout je do
oficidIniho pojmu ,vzdélavani”. Je to signal

vefejnosti.

— Poskytnout jim adekvatni podporu, zejména
na komunikaéni Grovni.
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— Projektdm, které se osvéddi, poskytnout
takovou podporu, aby se jejich vyuziti ve
Skoldch a rodindch stalo béznou soucdsti
kazdodenniho vzdélavani.

Tyto kroky jsou dilezité zejména kvdli rodi¢dm.
Rodic¢e se zdaiji byt na jedné strané nejvét-

i potencidlni hybnou silou ve vzdéldavani,
protoze urcuji poptdavku. Na strané druhé je
zjevné, Ze vétsina rodicl je se stavem vzdéla-
vaciho systému spokojena, tedy nemd potfebu
jej ménit. Ti, ktefi tuto potfebu maiji, voli radéji
rychlou alternativu mimo systém nez zdlouha-
vou a nejistou snahu o jeho reformu. Prostied-
nictvim rychlych a levnych zmén, které bychom
marketingovym jazykem mohli nazvat ,smart”,
by bylo mozné dosdhnout zmén ve vzdéld-
vacim systému relativné rychle a omezit tak
moznd rizika Utéku elit za exkluzivitou.

Nasledujici pfehled neni vyéerpdvaiici, je
inspirativni. Pokud vznikne planovanda Ndrod-
ni rada pro vzdéldvdni a pokud jeji obsazeni
bude skute¢né reprezentativni, tuto agendu

by mohla pfijmout do své odpovédnosti, tedy
identifikovat levna a pfitom funkéni feseni, kterd
se odehrdvaiji mimo vefejny vzdéldvaci systém,
a pomoci jim dostat se dovnitf.

— Khanova $kola (Khan Academy) — systém
vzdélavacich videi, ktery umoziiuje velmi
efektivni u¢eni. Videa Ize poustét opakovang,
podle tempa uceni. Dité (dospély) se uci cha-
pat principy, nejen pamatovat si krdtkodobé
vzorce. Maximalné dilezité v matematice.

— Hejného metoda — Hejného metoda je
obrat od uceni zaloZzeného na memorovani
k hleddni vlastni cesty pochopeni problému.
Je vystavénd na matematice, ale principy
jsou lehce pfenositelné jinam. Mda svého
podporovatele (Nadace Depositum Bonum),
stadi ji propagovat.

— Studenti tvoti Wikipedii — Wikipedie je
doposud nejvétsim projektem na internetu
a symbolem toho nejlepsiho, co v oblasti
uéeni a vzdéldni internet pfinesl. Projekty
Studenti tvoti Wikipedii nebo Seniofi tvofi
Wikipedii by mély byt souédsti bézného uva-
Zovani o vzdélavani.

— Podpora otevienych vzdéldvacich zdrojd
— podobné jako Wikipedie vznikd fada
daldich vzdéldvacich zdrojd, které jsou
poskytovany k volnému vziti a sdileni. Tento
princip se nazyvd open education resou-
rces, oteviené vzdéldavaci zdroje. Proc je
vldda nepodporuje?

— TED a daldi platformy pro sdileni vyjime¢-
nych mysSlenek — TED je platforma vytvore-
nd ke sdileni neotfelych myslenek, inovaci,
ideji, know-how. Formou kratkych videi
s preciznim sdélenim Ize za kratkou dobu
ziskat neocenitelnou inspiraci, oteviit dvefe
k daldimu poznani.

— Reigns, Minecraft a dal3i ndroéné hry s mul-
tiplikaénim rozvojovym potencidlem — Ve
hie Reigns (Vladnuti) vybirate jako vladaf¥
z moznosti feSeni problémd a uddlosti
a podle toho se stav vasi fise vyviji. Idedini
trénink rozhodovdni. Minecraft je jednou
z her, v nichZ vytvdfite vlastni svét. Jedna
z prvnich identifikovanych kompetenci bu-
doucnosti (viz 1. kapitola).

— MOOC (massive open online courses) —
vefejné pfistupné online pfedndsky a kur-
zy, kde diky internetu je mozné sledovat
pfedndsky nejlepsich uciteld v danych
védnich oblastech a absolvovat jejich kurzy.
Podporuje znalost anglitiny.

— Skaut a podobné prostfedky neformdlniho
vzdéldvani — co kdyby déti mohly tfeba je-
den den skolniho tydne stravit tim, Ze vyrazi
na vypravu do lesa, kde se budou muset
samy o sebe postarat. Nebo zafidit diva-
delni pfedstaveni pro celou skolu. Nebo
promitdni zajimavého dokumentu ve $kole.
Nebo postavit terdrium pro tfidniho kiecka.
Propagace takovych organizovanych aktivit
by pfedstavovala silny podnét pro rodice.

— Nedabované filmy a seridaly — Stadilo by
propagovat uéeni jazykd prostfednictvim
pfirozenych ndstrojd a tlak na to, aby ¢eské
televize poskytovaly moznost sledovani
v dabované verzi i verzi v pdvodnim znéni
s titulky.

— Misto ministerstva $kolstvi ministerstvo
vzdéldvani — prosty a jednoduchy ,trik”.
Zatimco ministerstvo $kolstvi se md starat
podle svého ndzvu pouze o $koly, minis-
terstvo vzdéldvani vyznamné rozsifi svij
rozsah.

Clenové pracovni skupiny Vzdélavani, s nimiz byla studie konzultovana:

Mikulds Bek, rektor Masarykovy univerzity v Brné
Tomds Hruda, zakladatel projektu Education
Republic, byvaly naméstek na MSMT
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